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q На сегодня в России отсутствует промышленное производство мелованной
бумаги и весь потребляемый объём импортируется.

q Средняя стоимость одной тонны импортной мелованной бумаги в 2 раза
превышает среднюю цену одной тонны экспортируемой из РФ продукции ЦБП.

q Импорт мелованных бумаг для печати составил в 2009 г. более 200 тыс.тонн
(более 300 тыс.т. в 2008 г.) на сумму 350 млн.долл. США, или около 25 %
общей стоимости импортной продукции ЦБП. Еще на 700 млн.долл. США в
Россию ввезено русскоязычной полиграфической продукции на мелованных
бумагах.

q В денежном эквиваленте импорт мелованной бумаги и журнальной продукции
составляет около 30 % от Российского экспорта целлюлозно-бумажной
промышленности.

q Перепроизводство мелованных бумаг в ЕС потребует дополнительно закрытия
около 1,5 млн.тонн годовой мощности по производству мелованных бумаг до
2012 г.

q Появление в России собственного производства мелованных бумаг ужесточит
конкуренцию и должно повлечь снижение цен на эту продукцию и
способствовать переводу заказов на полиграфические услуги в Россию.

Текущая Ситуация

Рынок Мелованных Бумаг
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Рынок Мелованных Бумаг

Прогноз Спроса

Market (tons) 2009 2015 2020 2025

Russia 300 000 736 000 911 000 1064 000

EE 1 247 000 2 200 000 2 533 000 2 814 000

WE 11 412 000 12 709 000 12 003 000 11 109 000

MENA 985 000 1 561 000 1 784 000 1 944 000

qq СогласноСогласно прогнозампрогнозам фирмыфирмы PoyryPoyry спросспрос нана мелованныемелованные сортасорта бумагибумаги вв РоссииРоссии будетбудет
растирасти вв ближайшиеближайшие 1515 летлет 33--6 %6 % вв годгод ии достигнетдостигнет вв 20252025 годугоду болееболее 1,01,0 млнмлн.. тоннтонн..
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Группа Компаний «Инвестлеспром» - Стратегия

Организация Производства Мелованных Бумаг в России

LWC KamaLWC Kama
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Организация Производства Мелованных Бумаг в России
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Относительное Качество

Сорта с доминированием
хим. целлюлозы

Сорта с доминированием
мех. массы

ULWC

Std LWC

Std WFC

Low coat
weight

ArtArt

HWC

MWC

FCO

MFC

ØØПроизводствоПроизводство широкогоширокого спектраспектра
мелованныхмелованных бумагбумаг нана СоколеСоколе,, каккак
механическоймеханической мелованноймелованной бумагибумаги ((LWC/LWC/
MWC)MWC) тактак ии чисточисто--целлюлознойцеллюлозной
мелованноймелованной бумагибумаги ((WFC)WFC),, ии закрытиезакрытие додо
90 %90 % всейвсей номенклатурыноменклатуры потребляемыхпотребляемых
мелованныхмелованных бумагбумаг вв РоссииРоссии:: 5151--150150 гг//мм22

АббревиатураАббревиатура попо БумагамБумагам::
MFC/FCOMFC/FCO –– легкаялегкая мелованнаямелованная шабернаяшаберная
ULWCULWC -- ультраультра легкаялегкая мелованнаямелованная (41(41--4545 гг//мм2)2)
LWCLWC -- легкаялегкая мелованнаямелованная сс древмассойдревмассой
MWCMWC -- мелованнаямелованная сс древмассойдревмассой среднейсредней массымассы
HWCHWC -- мелованнаямелованная сс древмассойдревмассой тяжелойтяжелой массымассы
WFCWFC -- чисточисто--целлюлознаяцеллюлозная мелованнаямелованная
ARTART -- мелованнаямелованная бумагабумага повышенногоповышенного качествакачества

((обычнообычно 33хх--слойногослойного мелованиямелования))

Группа Компаний «Инвестлеспром» - Стратегия
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qq ОрганизацияОрганизация первогопервого вв РоссииРоссии
производствапроизводства легколегко--мелованныхмелованных бумагбумаг
нана промплощадкепромплощадке ОАООАО ««ЦБКЦБК КамаКама»»
объемомобъемом 85 00085 000 тоннтонн вв годгод

qq БыстрыйБыстрый выходвыход нана рынокрынок мелованныхмелованных
бумагбумаг
qq ПолученияПолучения опытаопыта вв производствепроизводстве
легколегко--мелованноймелованной бумагибумаги,, включаявключая
освоениеосвоение новойновой технологиитехнологии
производствапроизводства легколегко--мелованноймелованной бумагибумаги
сс использованиемиспользованием лиственнойлиственной
древесиныдревесины ((березыберезы))

qq ВыводВывод ЦБКЦБК ««КАМАКАМА»» нана высокийвысокий
уровеньуровень рентабельностирентабельности

Первый Этап - Проект «LWC Kama»

Цели Проекта

qq РазработкаРазработка конкурентныхконкурентных
преимуществпреимуществ,, новойновой технологиитехнологии
производствапроизводства мелованноймелованной бумагибумаги
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Первый Этап - Проект «LWC Kama»

Статус Проекта

qq 11 кварталквартал 20102010 гг -- ВведенВведен вв
эксплуатациюэксплуатацию древеснодревесно--
подготовительногоподготовительного цехцех

qq ПускПуск цехацеха БХТММБХТММ –– 11 квкв. 2011. 2011 гг

qq ПускПуск БДМБДМ №№7: 17: 1 квкв. 2011. 2011 гг
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Проект «LWC Kama»
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ПреимуществоПреимущество берёзыберёзы ––
СоставляющаяСоставляющая древесногодревесного сырьясырья вв
себестоимостисебестоимости бумагибумаги,, евроевро

qq ПроектПроект имеетимеет приемлемуюприемлемую экономическуюэкономическую ии бюджетнуюбюджетную эффективностьэффективность..
qq ФинансовыйФинансовый потенциалпотенциал инновационныхинновационных разработокразработок,, заложенныхзаложенных вв проектпроект,,
будетбудет реализованреализован вв рамкахрамках ««ВологодскойВологодской БумажнойБумажной МануфактурыМануфактуры»»..

ЭкономическиеЭкономические показателипоказатели проектапроекта

q Вклад в увеличение ВВП 3 млрд.руб. в год
q Сокращение импорта бумаги на 100
млн.долл. в год
q Вовлечение в производство 200 тыс.куб.м.
низкосортной древесины
q Сохранение 650 рабочих мест на ЦБК Кама,
и увеличение занятости в лесозаготовках
Пермского края не менее, чем на 300 человек

БюджетныеБюджетные показателипоказатели проектапроекта (2008(2008--2025)2025)
qНалог на прибыль > 2 300 млн.руб.
q Налог на имущество > 660 млн.руб.
q Начисления на заработную плату > 700 млн.руб.
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Пилотная Выработка в 2010

Производство Мелованной Бумаги

Производство БХТММ из березы
(Inkeroinen Metso)

• БХТММ по разработанной технологии

БерезовыеБерезовые балансыбалансы изиз РоссииРоссии ((ВОВО))

Производство бумаги основы
(Jyvaskyla Metso)

Мелование и окончательная
обработка (Jarvenpaa Metso)

Печать
(FPC Raisio)

Печать
(ПКППМосква)
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Пилотная Выработка - Результаты

Производство Мелованной Бумаги

ВысокаяВысокая поверхностнаяповерхностная прочностьпрочность

ЖесткостьЖесткость нана уровнеуровне референцийреференций

ГлянецГлянец нана уровнеуровне референцийреференций

ВысокаяВысокая белизнабелизна бумагибумаги

ВысокаяВысокая равномерностьравномерность печатипечати
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Промышленная Печать - Результаты

Производство Мелованной Бумаги

qq стабильноестабильное закреплениезакрепление красочногокрасочного слояслоя ((Total InkTotal Ink 300%)300%)
qq отсутствиеотсутствие пыленияпыления
qq температурноетемпературное воздействиевоздействие сушильногосушильного устройстваустройства (137(137 градусовградусов СС)) нене вызываловызывало
разрушенияразрушения поверхностногоповерхностного слояслоя полотнаполотна
qq расчетноерасчетное значениезначение контрастаконтраста печатипечати нормативноенормативное
qq ровныйровный балансбаланс ««попо--серомусерому»»
qq стабильныйстабильный балансбаланс ««краскакраска –– водавода»»
qq равномерностьравномерность раскатараската красочногокрасочного слояслоя
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ØØ Организация производства мелованных бумаг высокого
качества на промплощадке ОАО «Сокольский ЦБК»
объемом 600 000 тонн в год
Ø Производство широкого спектра мелованных бумаг с
целью импорто-замещения механической мелованной
бумаги (LWC/ MWC) и чисто-целлюлозной мелованной
бумаги (WFC) и экспорта в Европу к 2015 г.
Ø Использование потенциала проекта LWC Kama.
Ø Рассматривается реализация проекта в в 2 этапа, включая
производство полуфабрикатов на первом и производство
мелованной бумаги в 2014-2015 гг.

Второй Этап - Проект «ВБМ»

Цели Проекта

ЭкономическиеЭкономические показателипоказатели
qНепосредственный вклад проекта в увеличение ВВП страны 20 млрд.руб. в год,
самообеспечение Российской Федерации по всем наиболее массовым видам мелованных
печатных бумаг (легкого, среднего мелования и чисто-целлюлозным)

qВовлечение в производство 800 тыс.куб.м. в год низкосортной древесины
qУвеличение добавленной стоимости куб.м. заготавливаемого леса в 3,75 раз
qСоздание дополнительно около 1500 рабочих мест в лесозаготовительной отрасли
Вологодской области

qСодействие реализации комплексной программы развития моногорода Сокол
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Второй Этап - Проект «ВБМ»

Статус Проекта

На настоящий момент инвестировано:
• В приобретение площадки и создание активов для обеспечения сырьевой
безопасности - околооколо 66 млрдмлрд..рубруб.

• На концептуальное проектирование и стадию «Обоснование Инвестиций» (2008-
2010 г) - 665665 млнмлн..рубруб.

ØØ Проведена предварительная оценка
жизнеспособности проекта – Poyry 2008
Ø Детальный анализ рынка мелованных бумаг – Poyry

2010
Ø Разработана документация по стадии «Обоснование
инвестиций» - Sweco 2010
Ø Разработан ОВОС – Харрис Групп 2010;  Проведены
общественные слушания ОВОС
Ø Проведены экологические и геологические испытания
на площадке, инспекция зданий и сооружений
планируемых к использованию
Ø Идет подготовка к разработке утверждаемой
документации – стадии ПРОЕКТ.
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Производство Мелованной Бумаги

Научная, Инновационная и Нано-Составляющая Проектов

qq РазработаннаяРазработанная технологиятехнология включаетвключает вв себясебя 33 нанонано--составляющиесоставляющие::

Получение полуфабриката из
древесины берёзы - БХТММ
ПолучениеПолучение полуфабрикатаполуфабриката изиз
древесиныдревесины берёзыберёзы -- БХТММБХТММ

«Мокрая часть»
БДМ

««МокраяМокрая частьчасть»»
БДМБДМ

Мелование бумаги
основы

МелованиеМелование бумагибумаги
основыосновы

№№11..
МикроМикро-- ии нанонано-- фибрилляцияфибрилляция
нана поверхностиповерхности березовыхберезовых
волоконволокон вв процессепроцессе БХТММБХТММ,,
позволяющаяпозволяющая получатьполучать
полуфабрикатполуфабрикат повышеннойповышенной
прочностипрочности..

№№2.2.
ИспользованиеИспользование нанонано--
коллоиднойколлоидной системысистемы
удержанияудержания вв ««мокроймокрой частичасти»»
БДМБДМ длядля улучшенияулучшения
формованияформования ии оптическихоптических
свойствсвойств..

№№3.3.
ИспользованиеИспользование мелкомелко--дисперсныхдисперсных
пигментовпигментов сс нанонано частицамичастицами,,
которыекоторые придаютпридают бумагебумаге высокуювысокую
белизнубелизну,, высокийвысокий лосклоск ии
обеспечиваетобеспечивает высокуювысокую скоростьскорость
впитываниявпитывания печатнойпечатной краскикраски..
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Основа Конкурентных Преимуществ

Производство Мелованной Бумаги

qq ОсноваОснова конкурентныхконкурентных преимуществпреимуществ заложеназаложена вв новойновой технологиитехнологии производствапроизводства
мелованноймелованной бумагибумаги нана базебазе полуфабрикатаполуфабриката получаемогополучаемого путемпутем химикохимико--механическоймеханической
обработкиобработки березовойберезовой древесиныдревесины..
qq ПутемПутем многоступенчатогомногоступенчатого размоларазмола древесиныдревесины достигаетсядостигается необходимаянеобходимая степеньстепень
фибриллированияфибриллирования стенкистенки волокнаволокна,, повышаетсяповышается егоего эластичностьэластичность ии увеличиваетсяувеличивается
содержаниесодержание микромикро-- ии нанонано--фибриллфибрилл ……ии каккак результатрезультат отличныеотличные прочностныепрочностные
характеристикихарактеристики полуфабрикатаполуфабриката ии бумагибумаги основыосновы..
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Ожидаемое Качество Продукции

qq ИспользованиеИспользование всехвсех предлагаемыхпредлагаемых вв данномданном проектепроекте нанонано--
составляющихсоставляющих проектапроекта позволитпозволит получитьполучить широкийширокий ассортиментассортимент
мелованноймелованной бумагибумаги массоймассой метраметра квадратногоквадратного 5151 –– 150150 гг//мм22 сс высокимивысокими
показателямипоказателями качествакачества..

qq ВсеВсе предварительныепредварительные предположенияпредположения былибыли доказаныдоказаны результатамирезультатами
пилотнойпилотной выработкивыработки::

ØØ ОтличнаяОтличная LWCLWC длядля офсетофсетнойной печатипечати сс высокойвысокой белизнойбелизной
ØØ MWC/CWFMWC/CWF бумагабумага высочайшеговысочайшего качествакачества длядля требовательныхтребовательных
рынковрынков РоссииРоссии ии ЕвропыЕвропы!!

qq ПоказателиПоказатели полученнойполученной бумагибумаги:: LWCLWC WFCWFC
§§ ГраммажГраммаж,, гг//мм22 6060 9090
§§ БелизнаБелизна ISOISO, %, % 8484 8686
§§ШероховатостьШероховатость,, мкммкм 1,21,2 0,70,7
§§ ЛоскЛоск попо ТаТаppippi, %, % 5656 7070

Производство Мелованной Бумаги
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Себестоимость Бумаги как Конкурентное Преимущество

Производство Мелованной Бумаги
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q Рынок мелованных бумаг в России, включая импорт бумаг и полиграфической
продукции на мелованных бумагах составляет на сегодня до 600 000 тонн в год.
Разделение между WFC и WCC примерно 50 %/50%. Прогнозы роста до 3-6 % в
год, позволяющие достигнуть 1 млн. тонн потребления после 2020 года.

q Производство первой в России легкой мелованной бумаги будет запущено в 1 кв.
2011 года на ЦБК Кама.

q Учитывая перепроизводство в Европе и жесткую конкуренцию, «копирование»
существующих практик в технологии производства мелованной бумаги в России
не привело бы к желаемому результату эффективности проекта (бизнеса).

q Инвестлеспром в последние 3 года инвестировал в разработку новой технологии.
Результаты последней выработки подтверждают как качество производимой
мелованной бумаги, так и конкурентные преимущества по себестоимости.

q Разработанная технология будет использоваться в проекте «Вологодская
Бумажная Мануфактура».

q Появление в России собственного производства мелованных бумаг должно
повлечь снижение цен на эту продукцию и способствовать переводу заказов на
полиграфические услуги в Россию и еще больше способствовать росту
внутреннего спроса.
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